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MonorpaguyeH Tpya Ha KHUTA
Ex3emmuisap ot MoHOrpadusTa e nputexxanue Ha bubnmmuoreka na HBY

Pe3rome: Mesita 3a ToBa M3CIIeIBAHE CE HAclarea u ce 0popMs OT HAKOJIKO TOJIUHH,
MOBJIMSHA Hail Beue OT ObP30TO pa3BUTHE W M3IOJI3BaHE HA HOBH ChBPEMEHHH TEXHOJIOTHUHU B
Om3Heca W OOIIECTBOTO, Ha KOWUTO CMe CBUACTeNU. KakTo W TAXHOTO BHEApSBaHE 3a
n3paboTBaHe HA HOBM OM3HEC MOJICNH, B T. Y. U B CYETOBOJCTBOTO W KOHTPOJIA KAaTO 4acT OT
OwW3Heca, Hall Bede 3a MOJIOMAaraHe W KOHCYITHpAaHE Ha PHKOBOAWTEINTE 3a B3EMaHE Ha
MIpaBUJIHUTE YIIPABICHCKH pelieHus. M3BecTeH TnachK 3a TOBa U3cleABaHe Jajie U KHUTaTa Ha
K. Kenu ,,13BbH KOHTpOA“, HanucaHa nipe3 1994r. u uznanena y nac npe3 2016r. B Hes ce
CIOJIeIIsI Te3aTa 3a ChbBMECTEH KOHTPOJI, KATO OCOOEH CIIEKThD NMPU KOWTO B €IUHUS Kpaul €
TOTAJTHOTO FOCIIOACTBO Ha KOHTPOJIA KAaTo IISUT0, a B IPYTHUs Kpail € IIbJIHATA JIUTICa Ha KOHTPOI,
KaTo MEXIy TAX HUMa HSIKAaKBU PAa3HOBUIHOCTH HA KOHTPOJ, 33 KOUTO HSIMa TOYHU
dbopmynmpoku. [lanm Heo He € mo3HaTo? M Bee mak criope aBTopa mpodiema € B KoHTposia!
B cTpykTypHO OTHOIIEHUE U3CIIeBaHETO ce cheTou OT 299 crp. Kato oOxBama YBon, Yetnpu
IJIaBH, 3akioueHue u M3non3Bana nureparypa.

[TocnenoBarenHo ca pasrjielaHd CBHIIHOCTTAa U XapaKTepUCTHKaTa Ha KOHTpOIA,
HErOBOTO BBH3HUKBAHE W pa3BUTHE, (MHAHCOBUS KOHTPOJ MPWJIATaH BHTPE B OPTaHU3AIMHTE,
KaKTO Y BHHIIHUSA ()MHAHCOB KOHTPOJ, U HErOBUTE OPTaHU 32 KOHTPOJ, B TOBA YUCIIO U OJUTA.
[TocrmeaHara riaBa € M3IUIO MMOCBETCHA HA AWTUTAIM3ANMITA B OM3HECa U KOHTPOJIA, KaTo ce
3amoyBa oIle OT MO3HATUTE HU WHAYCTPUATHU PEBOJIOLMU JOBENIW 0 IMOsSBaTa Ha HOBHU U
CBBPEMEHHU TEXHOJIOTHH, BOJCUIM J0 MH(PPOBU3ANNS, UTHTATU3ANUS W JATHTAITHA
TpaHcopmalis KakTo B Ou3Heca, Taka U B 00IIECTBOTO Mpe3 MOCIeIHUTE TOAUHU.

Pasraenanu ca mociie10BaTeIHO BE3MOKHOCTUTE 3a TUTHTAIM3AIIMs B CUYETOBOJICTBOTO,
0€e3 KOsITO € HEBH3MOJKHO /1a TOBOPUM 32 TUTHTATU3AIMS B KOHTPOJIa, KaTO 00pbIIaM BHUMaHUE
Ha B3MOXHOCTHUTE 3a JUTUTAITH3AINS BHB BETPEIIHUS KOHTPOJI, BEHITHUS KOHTPOJI OTHACSIIT
ce N0 NaHBYHUA KOHTPOJ W OJWTAa KaTo OIEHbYeH KOHTpoi. Ha kpas pasriaexinam u
BB3MOXXHHUTE OTPHUIATEIHU TIOCISAUIIA OT TTOBCEMECTHATA TUTHTAIIN3AINSA, HApE] ¢ MHOTOTO
MOJIOKUTETTHU CTPaHH, KOUTO HU MIPEICTaBS.

W3cneBaHeTo MOXKE YCIOBHO J1a Ce pa3Jie)ii Ha JBE YaCTH, TCOPETUIHA U ITPAKTUIECKa,
KaTo B I'bpBaTa ce pa3riexkja cera MnpuwiaraHus y Hac (UHAHCOB KOHTPOJ U HETOBHTE
Pa3HOBUAHOCTH Ha 0a3a JelicTBalaTa HOPMATHBHA ypeada W aBTOPOBO BIWKIAHE 3a
yIpaXHSIBAHUS BHTPEIICH KOHTPOJ M OJNT, KAKTO U BHHIIIEH KOHTPOJ U OJUT, KaTO OIEHbYEH
KOHTPOJI.

BbB BTOpaTa 9act cu W3CIENBAHETO € MOCBETEHO M3ISUI0 HAa HOBUTE TEXHOJOTHH,
TUTHTAIM3AMATa ¥ JUTHTATHATa TpaHchopMmarss B OW3HEca U IO-KOHKPETHO
JTUTUTATU3AIMATa B CUETOBOJICTBOTO U KOHTPOJIA KOSITO € HAIOXKHUTENIHA KaTo 4acT OT HEro.
HeBBb3MOXKHO € CYEeTOBOICTBOTO M KOHTPOJIA JIa H30CTaBaT OT Te3W ITPOMEHH B OM3HECA, 3aI0TO
0e3 TIXHaTa AUTHTAIU3aIus, He O Oujia Bb3MOXKHA TaKaBa M B OM3Heca.
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B Ta3u yact Ha MOHOTPaUIHOTO U3CIEBAHE CE€ THPCH OTTOBOP HA BBIIPOCHUTE, KaK H
M0-KaKbB HaYMH, TE€3U HOBU TEXHOJIOIMH MOTaT J1a HAMEPAT MSCTO U J1a Ob/aT BHEIPEHHU BbB
CUETOBOJICTBOTO M KOHTPOJIA, KaTO Ca MPEJIOKEHN BapUaHTU WIM MOJEIH 3a U3CIIEIBAHUTE
o0racTy, 3al0YBallKi OT CUETOBOJICTBO, BHTPELIECH KOHTPOJI U OAMUT, (MHAHCOB M JaHbUCH
KOHTPOJ , KAKTO U HE3aBUCUM OJIUT.

OT rnegHa TOYKa Ha CIIOMEHATOTO W creuudukara Ha CYETOBOJAHOTO OTUMTAHE U
M3TOTBSIHE Ha OTYETH, KAKTO M KOHTPOJAa W OJHWTa BBPXY TSAX B HOBHUTE YCJIOBHUS Ha
JUTUTAIM3AlMs W JUTUTANHAa TpaHchopManusi OMpeselis AaKTyaJHOCTTa Ha HaCTOSIIOTO
u3cieBaHe, KOSITO CE 3aCHJIBA U OT TOBA, Y€ BEUE € CUIIHO JUCKYCMOHHA TEMa, HO BCE OLIE €
cnabo 3acerHaTa B JIOCETalIHM TEOPETUYHU pa3pabOTKH, HO € I[0JIe3Ha W 3HayuMa 3a
MpaKTUKAaTA.

Llenta Ha HAaCTOSIIOTO MOHOTPAa(PUUHO H3CIIEBaHE € HA 0a3a aKTyaJIHUTE TEOPETHUYHU
U HOPMAaTUBHM IIOCTAHOBKHM, Ja C€ M3CleIBa BbB3MOXKHOCTTa 3a MPWIOKHUMOCT B
CUETOBOJICTBOTO M KOHTpOJa Ha JUTHTaNU3alUsATa M AUTUTANHATa TpaHchopMmarus 3a
MTOBUIIIABAHE HA KAYECTBOTO UM U yJIOBJIIETBOPEHOCT HA KIIMEHTHUTE.

Llenra, onpenens U 3aa4uTe KaTo :

-M3cnenBane Ha MSICTOTO HA CYETOBOJICTBOTO M KOHTPOJIa B On3Heca n IKOHOMUKaTa,
-M3cnenBane Ha HEOOXOAMMOCTTAa OT Pa3BUTHE M YCHBBPIICHCTBAHE HA CUYETOBOJICTBOTO U

KOHTpOJIA;

-M3cnenBane NOCTHKEHUSATa B HOBHM TEXHOJOIMHM, TEXHUTE BB3MOKHOCTH M II0JIE€ Ha
MIPUIIOKECHHE,

-M3cnenBane HOBUTE TEXHOJOTHMM W TSIXHOTO NPUIOXKEHHWE B OTYETHHYECKaTa JEHHOCT U
KOHTpOJT,

-M3cnenBane Ha MPWIOKEHUETO HAa AWTUTAIM3ALMATA W JUTHTANHATa TpaHchopmanus B
CYETOBOJICTBOTO U KOHTPOJIA.

OOeKkT Ha U3CIEABAHETO Ca CYETOBOJCTBOTO M KOHTpPOJIAa U BB3MOXKHOCTUTE 3a
BHEJIPSIBAHE U U3MOJI3BAHE HA JUTUTATIU3AIUATA.

[IpeameT Ha HU3ClEeIBAaHETO Ca CHIIHOCTTA U 3HAYEHUETO HA JIUTUTATHUTE TEXHOJIOTUH
3a CYETOBOJICTBOTO U KOHTPOJIA, KATO YACT OT HOBUTE OM3HEC MOJIEIH.
MeroauTe, U3MOI3BaHU B U3CJIEABAHETO , 3 /14 C€ MOCTUTHE 1I€JITA U /14 CE pelaT 3aJauuTe, ca
METOAM Ha HAyYHOTO TO3HAHUE, AHAIU3, WHIYKIUA, ACAYKIUS, aHaJOTWs, CpaBHEHUE,
MOJEJIUpaHe U Jp.

N3cnenBanero He €, U HE MOXKE JI1a € BCEOOXBATHO W HsAMA MPETEHIIUU 3a MIBIHOTA U
M34EpIaTeTHOCT, TP CICTHUTE OTPAaHUYCHUS:
-M3non3Banu ca 6ubarorpadcku U3TOYHULM , HAIMYHU KbM Kpast Ha 2022r.;
-M3cnenBaneTo € orpaHn4YeHo B 00XBaTa Ha 00111aTa TEOpHUS Ha CYETOBOICTBO U Ha PUHAHCOBUS
KOHTPOJI ¥ OJINTA, KAaTO OIIEHBYEH KOHTPOJT,
-M3cnenBaneTo e cho0pa3eHo ¢ AelicTBaliaTa HOpMaTuBHA 0a3a B 001acTTa,;
-M3cnenBaneTo He MpeTEeHANpPa 32 U3YEPIIATEITHOCT 110 OTHOIIEHHE Ha IPYTH BUAOBE KOHTPOJL,
Y 110 OTHONIIEHHUE Ha Pa3JIMYHUTE HOBU TEXHOJOTUU U Bb3MOKHOCTH.

Pesynratu

N3cnenBaneTo moCTUTHA LEIUTE CH, U JaBa OTTOBOP HA IMOCTABEHUTE 3aJaud, KaTo
oboraTsiBa TECOPETUIHUTE U MPAKTUICCKH ACTIEKTH B CYETOBOJICTBOTO U KOHTPOJIA, B YCIOBHS
Ha MpuUJaraHe Ha HOBHUTE TEXHOJOTUM W TEXHUTE MPOSIBICHUS 4Ype3 AUTUTATU3ALMS U
JTUTHTAIHATA TpaHChOopMaIlus, KakTo B OM3Heca, Taka M B CIYETOBOACTBOTO U KOHTPOJIA.
Karo o6o01ienre Ha pe3yaTaTuTe OT U3CIEABAHETO MOXKE J1a Ce
M3BeJaT U CICTHUTE TPUHOCH:
-000oraTeHH ca TEOPETUYHO U MPAKTUYHO CYETOBOIHOTO MIO3HAHKE U pa3OUpaHeTo 3a KOHTPOI,
-M3CJIe/IBaHa € Bpbh3KaTa MEX/1y CUETOBOJICTBO U KOHTpPOJIA, Hy)KJaTa OT



W3TOTBSHE W MIpe/laBaHe Ha CYSTOBOAHA MH(POPMAIUS 32 YIIPABICHHUE U KOHTPOJ B YCIOBHSTA
Ha JATUTAJIA3AIS,
-M3CJICIBAHO € TPOSBICHUETO HAa JUTHTANU3AlUATA W JUTUTATHA TpaHchopMmamus B
CYETOBOJICTBOTO M KOHTpPOJA, KAKTO Ca W H3CICABAHM IIpeUlaraHuTe BBH3MOXKHOCTH 3a
yJIeCHsIBaHE Ha paboTara, Mo-0bp30 OTYUTAHE U MPOBEPKH B PEATTHO BpeMe, 3a IpeJaBaHe Ha
HeoOxomuMaTa MH(OpMaNKsS W MOJ00psBaHE HAa KAa4eCTBOTO Ha padoTa M 3aIbJDKUTEITHO
MIPO3PAaYHOCT B CTOMAHCKUTE TPOIIECH;
-M3CJIC/IBAHU Ca Pa3IMYHU MOJICIH U € aHAJIM3UPAHO BIMSHHETO HA JUTHTAIH3AIUATA BBPXY
CYETOBOJICTBOTO M KOHTPOJa, MPU BHEApSIBAaHE HA HOBH MOJENH 3a paboTa B TIX, MPHU
M3JIMIIHOTO YCJOBHE, KOHTPOJIA Ja Ce MPEBbPHE OT OOMKHOBEH PErMCTPATOpP Ha TPEINKH U
OTKJIOHEHHSI B MUHAJIO BpPEME, B MPSK KOHCYJITAHT HAa PHKOBOJICTBOTO B OBJEINEC BpeMme 3a
MIPOTHO3HM PE3YJITAaTH, C KOETO J]a HOCH CTOMHOCT 332 OpraHU3aIusaTa U KIIMCHTUTE.

OT MOCTUTHATUTE PE3YITATH B U3CIEABAHETO, MOTAT JIa CE HAIMIPABST CICTHUTE U3BOAU
U BBIPOCH, THPCCIIM OTIOBOPH, IMOPOJACHH OT NpPUJIAraHeTo Ha JUTMTAIU3aluATa U
JTUTHUTAIHATA TpaHC(HOPMAIIHS B CYSTOBOJICTBOTO U KOHTPOJIA, & UMEHHO:
- OCUT'ypsiBaHE Ha CPEJICTBA 32 WHBECTHIIMU 32 HOBH TEXHOJIOTMH, 32 OW3HECa W 3a HOBHU
copTyepHH MPOIYKTH 3a CUYCTOBOJCTBO M KOHTPOJ, M TOBa Ha (pOHA HA IBITOTOJAHMIITHOTO
HACJIarBaHe Ha rPEHIHOTO MHEHHE, Y€ CYCTOBOACTBOTO HE € BAXKHO U IIPUOPUTETHO;
-3aI1a3BaHeTO Ha TpenaBaHaTa WH(OpMamus OT XaKepCKW AaTaku H OCHTYypsSBaHE Ha
KHOEPCUTYPHOCT 3a TOBA,
-KakK Jia ce IMOBUIIAT 3HAHUATA, YMEHUATA U KOMIIETCHTHOCTTA HA CYCTOBOJAMTEIU U OJUTOPH,
3a 71a pabOoTAT B HOBUTE JUTUTAIHH YCIOBHS ChC ChOTBETHUTE U3UCKBAHUS?;
-3aI1a3BaHeTO Ha pa0OTHUTE MeCTa Ha CUYCTOBOJUTEIIM M OJUTOPU B YCJIOBHS Ha
JIATHTAIIA3AIS
-KakK Jla C€ HaMePSAT HOBU CICIHAIMCTH, aKO CETAIIHUTE HE CE CIPABST C HOBUTE M3UCKBAHUS,
KaK II[e CE€ CIPaBH MOKOJEHUETO ,,Z*, JIECHO JIU 1€ C€ HaMepsAT T.H. ,,TAIAHTH U KOH IIe TH
o0yun?;
-11€ U34e3HAT JIK MPOPEeCUnTe CYUCTOBOIUTEIN U OJUTOP, U I1ie OBJAT I 3aMEHEHU OT U3KYCTBEH
HMHTENEKT B Obaemie?



